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Resumo: A Andlise SWOT é uma ferramenta utilizada no planejamento
estratégico, para identificar oportunidades, fraquezas, forcas e ameacas
relacionadas a competitividade nos negoécios ou em planejamento de projetos.
O presente trabalho tem como objetivo a aplicacdo da Anélise SWOT em uma
empresa do setor de Utilities, especializada em solucoes de servicos, aplicados
na automacdo, controle, supervisdo e seguranca de sistemas elétricos e revenda
de equipamentos de telecomunicagdo. A pesquisa se embasou na pergunta:
Como a aplicacdo da Andlise SWOT pode auxiliar a empresa AMTK Energia
nas estratégias de negocio? O método utilizado foi a pesquisa qualitativa, com
base em revisdo bibliografica, seguida pelo diagnéstico empresarial realizado
por meio de entrevista com uso de questionario, sendo o respondente o socio-
diretor administrativo da empresa. Posterior a analise dos dados, realizou-se a
aplicacdo da Matriz SWOT, evidenciando, entdo, o posicionamento da empresa
diante dos ambientes externo e interno. Externamente, as ameacas estdo na
limitagdo do mercado de atuagdo. Contudo, essa condi¢do permite crescimento
dentro do nicho, por meio de parcerias e novos fornecedores de equipamentos
e softwares. Internamente, a empresa apresenta fraquezas como a falta de
planejamento de médio e longo prazo. Em contrapartida, seu potencial esta
em ser a Unica revendedora autorizada da linha Ruggedcom na América Latina
e no investimento continuo na capacitagdo de seu capital humano. Conclui-
se que a aplicagdo da Andlise SWOT oferece a direcdo uma visdo integral do
negdcio, possibilitando a criacao de estratégias gerais e especificas, favorecendo
decisdes assertivas e o atendimento as prioridades criticas. O planejamento
estratégico deve ser continuo, com controle e monitoramento das metas,

visando a consolidacdo no mercado.
Palavras-chave: Planejamento estratégico. Analise SWOT. Diagnéstico.

Abstract: SWOT Analysis is a tool used in strategic planning to identify
opportunities, weaknesses, strengths, and threats related to business
competitiveness or project planning. This paper aims to apply the SWOT
Analysis to a company in the Utilities sector, specialized in service solutions
applied to automation, control, supervision, and safety of electrical systems, as
well as the resale of telecommunications equipment. The research was guided
by the question: How can the application of SWOT Analysis assist AMTK Energia
in its business strategies? The method used was qualitative research, based
on a literature review, followed by a business diagnosis carried out through
an interview using a questionnaire, with the respondent being the company’s
administrative managing partner. After data analysis, the SWOT Matrix was
applied, thus highlighting the company’s positioning in relation to its external
and internal environments. Externally, the threats lie in the limitation of its

market scope. However, this condition allows for growth within the niche,
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through partnerships and new suppliers of equipment and software. Internally,

the company shows weaknesses such as the lack of medium- and long-term

planning. On the other hand, its potential lies in being the only authorized

reseller of the Ruggedcom product line in Latin America and in its continuous

investment in the development of its human capital. It is concluded that the

application of the SWOT Analysis provides management with a comprehensive

view of the business, enabling the creation of both general and specific

strategies, supporting assertive decision-making and addressing critical

priorities. Strategic planning should be continuous, with goal tracking and

monitoring, aiming for market consolidation.

Keywords: Strategic planning. SWOT analysis. Diagnosis.

INTRODUCAO

e acordo com Becker et al. (2016, p. 3), “As

organizacoes estdo inseridas em um mer-

cado em constantes transformacées eco-
nomicas, tecnoldgicas, mudancas de comporta-
mento e exigéncias dos clientes, fatores estes que
exigem que as organizagdes também mudem e se
ajustem as novas exigéncias”.

Esses fatores e condigdes permitem determi-
nar se um mercado especifico pode contribuir
para o sucesso do negécio, portanto, a andlise
externa e interna do negécio é vital para a manu-
tencdo da organizacdo.

Diante da competitividade, frente as mu-
dancas da organizacdo, primeiramente deve ser
definido pela entidade onde querem chegar, a
partir disso, devem ser definidos os caminhos e
estratégias para que sejam alcancados (Becker
etal., 2016)

“A estratégia é ferramenta fundamental
para que a organizacao consiga atingir suas
metas e objetivos. Pensar de forma estratégica
possibilita que a organizacdo se atente as opor-
tunidades e as ameacas que cercam a organiza-
cdo.” (Becker et al., 2016, p. 13).

Corréa explica, as necessidades que a empre-
sa busca:

Considerando que cada vez mais organi-
zacdes, em qualquer nivel, tém se tornado
mais complexas, observa-se nos cendrios
dos negdcios que tal situagao tem exigido
das organizacOes uma capacidade maior
de formulacdo e implementagdo de es-
tratégias que possibilitem superar os de-
safios de mercado e atingir seus objetivos
a médio e longo prazo. A andlise de qual
estratégia adotar pode ser formulada a
partir da andlise do ambiente externo da
organizacao (Corréa, 2020, p. 20).

A analise SWOT é uma ferramenta multidi-
mensional para a andlise estratégica, a qual con-
siste em: identificar os fatores internos de uma
organizacdo (pontos fortes e fracos) e os fatores
ligados ao seu ambiente (fraquezas e ameacas);
permite as organizactes dar prioridade aos fato-
res em termos de impacto esperado, que sejam
positivos ou negativos, sendo eles internos ou ex-
ternos (Speth, 2023, p.2).
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O presente trabalho proposto pelo curso de
administracdo do Centro Universitario Leonar-
do da Vinci - UNIASSELVI, tem como objetivo
a aplicacdo da Analise SWOT em uma empresa
do setor de utilities, a AMTK Energia, a fim de
elencar seus pontos fortes e fracos, bem como as
possiveis oportunidades e ameacas, permitindo
demonstrar como a aplicacdo dessa ferramenta
pode auxiliar na estratégia empresarial. O traba-
lho proporcionara a aplicagdo pratica do conhe-
cimento tedrico adquirido em aula. A empresa
AMTK Energia LTDA atua no setor de Utilities,
que se refere aos servigos essenciais, os quais
mantém a infraestrutura bésica de uma socie-
dade em funcionamento. Esses servicos incluem
agua, eletricidade, gas, saneamento, telecomuni-
cagdes e outros recursos cruciais para o dia a dia.

A AMTK Energia foi fundada em 2011 na incu-
badora da Universidade Federal de Itajubd e, em
2023, inaugurou uma filial em Jundiai. Atua com
solucdes em automacio de sistemas elétricos, in-
cluindo subestacdes, redes de comunicagdo, su-
pervisao, controle, seguranca e desenvolvimento
de software. E distribuidora oficial da linha Rug-
gedcom Siemens no Brasil e tem como visdo ser
reconhecida como uma das maiores fornecedo-
ras nacionais para os setores de energia e indus-
trial.

Segundo pesquisa do ManpowerGroup, o se-
tor de energia e Utilities figuram entre as maiores
criadoras de empregos em 2024, Brasil ocupa po-
sicdo no ranking global para novas contrata¢des
(Canal Energia, 2024).

A abordagem metodolégica adotada para
atingir os objetivos propostos na realizagdo da
pesquisa partiu de um diagnéstico organiza-
cional, por meio da aplicacdo de questiondrio

MAIEUTICA ESTUDOS CONTEMPORANEQS EM GESTAQ ORGANIZACIONAL

estruturado em formato de entrevista com o sé-
cio-diretor administrativo da empresa. A partir
da andlise das informacdes obtidas, aplicou-se
a Matriz SWOT, possibilitando a identificagdo e
avaliacdo dos fatores internos (forcas e fraque-
zas) e externos (oportunidades e ameacgas) que
influenciam o desempenho da AMTK Energia. A
anélise permitiu compreender o posicionamento
estratégico da organizacéo frente ao seu ambien-
te, contribuindo para o delineamento de agdes
que favorecam sua competitividade e sustentabi-
lidade no setor de utilities.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

O planejamento estratégico é necessario para
que as empresas se tornem sélidas e obtenham
resultados eficazes. Ao longo dos anos, vem ga-
nhando forca e trazendo consigo analises e diag-
noésticos de grande importancia para o desenvol-
vimento.

“Os movimentos estratégicos adotados pe-
las empresas, em sua maioria, tém como foco a
busca por competitividade no ambiente econd-
mico e frente a seus concorrentes, e, com isso,
almejam sempre alcancar melhores resultados
sustentaveis.” (Corréa, 2020, p. 05).

Uma das ferramentas utilizadas para defi-
nicdo desta andlise é a matriz SWOT. Segundo
(Chiavenato e Sapiro (2003), “A matriz SWOT
[Figura 1] proporciona uma andlise estratégica
que permite perceber como a organizagdo pode
lidar com tendéncias, oportunidades, coagoes e
ameacas provenientes do ambiente externo, uti-
lizando suas fortalezas”.
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Figura 1. Matriz SWOT

Diagnstico Diagnostico organizacional
ambiental g &

Forcas Fragilidades
Abordagem agressiva Abordagem de
. manutencgao ou
Oportunidades . . ..
Aproveitamento da area segmentacao
de dominio da empresa
Area de aproveitamento
potencial
. Abordagem de
Abordagem defensiva e
Ameacas Enfrentamento desa.tlva;ao ou
blindagem
GLICTRE D I Area de risco acentuado
enfrentado

Fonte: Chiavenato e Sapiro (2003, p. 131).

A anéalise SWOT/FOFA, segundo Zimmerman
(2015), a simplicidade permite que seja utilizada
para qualquer tipo de andlise de cendrio, com a
identificacdo de aspectos internos positivos (for-
cas) e negativos (fraquezas), e aspectos externos
que podem melhorar suas fraquezas (oportuni-
dades) e também prejudicar suas forcas (amea-
cas) em determinado cendrio. “A analise SWOT
se divide em quatro fatores: forcas e fraquezas,
que se referem ao ambiente interno da organi-
zagdo; e oportunidades e ameacas, que se rela-
cionam ao ambiente externo onde ela esta inse-
rida” (Silva Filho, 2016, p. 5).

“As forcas representam vantagens internas
que a organizagdo possui em relacdo aos seus
concorrentes, enquanto as fraquezas sdo desvan-
tagens internas que a prejudicam. Ja as oportu-
nidades consistem em condi¢Oes externas favo-
raveis, e as ameacas, em condigcOes externas que
colocam a empresa em risco” (Esri, 2022, on-line).

A Andélise SWOT é utilizada como um instru-
mento de tomada de decisdo e para facilitar o
desenvolvimento de planos estratégicos (Speth,

2023). Pode-se observar que a formulacdo das

politicas realizada a partir da matriz SWOT ¢é
uma das praticas mais utilizadas no processo de
planejamento estratégico (Chiavenato; Sapiro,
2003, p. 129). A anélise de cada uma dessas di-
mensdes proporcionara um conjunto de infor-
magdes que retratam o contexto em que a em-
presa esta inserida.
As questOes sdo: como estdo organi-
zados os principais processos e areas
de negocio; quanto a tecnologia da
informacéo estd facilitando as opera-
¢Oes; como estdo agrupadas e lidera-
das as pessoas que colaboram com
a empresa; qual a saude financeira e
perspectivas de longo prazo; como é a
sistemadtica de informagdes gerenciais,
seus conteudos, seus publicos e grau de
efetividade; quais aspectos de infraes-
trutura que ndo estdo condizentes com
a cultura e perfil da empresa e como
poderiam ser otimizados (Gomes et al.,
2007, p. 20).
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“O diagnoéstico organizacional é uma ativi-
dade que os gestores das empresas executam
visando determinar quais as questoes mais rele-
vantes que precisam ser resolvidas [...]” (Gomes
et al., 2007, p. 17). De acordo com Sebrae (2021),
ao fazer o diagnostico, o empresario saberd como
proceder para aprimorar a utilizagdo das ferra-
mentas oferecidas para o seu negocio, visando
o aumento da competitividade, e ao completa-lo
recebera dicas para, efetivamente, planejar ages
inovadoras que fardo toda a diferenca.

Utilizando essas ferramentas, a empresa pro-
move a base de um bom planejamento estratégi-
co e traz os resultados para um diagndéstico que
possibilita a tomada de decisdo de forma precisa
em relacéo as forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, tornando-o um diagnéstico eficaz. No
entanto, o diagnostico organizacional abrange to-
dos os setores da mesma, apontando as agoes ne-
cessarias, para obtencao de resultados positivos.

METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou uma abordagem
qualitativa, fundamentada em revisdo bibliogra-
fica e diagndstico empresarial, com o objetivo de
identificar as forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas da empresa AMTK Energia.

O enfoque qualitativo esta relacionado
a resolucdo de um problema ou respos-
ta a uma pergunta em que existe uma
relagdo dindmica entre o pesquisador
e o contexto, entre a subjetividade de
quem observa e o que faz parte da rea-
lidade objetiva que esta sendo observa-
da e, por isso, ndo cabe, em muitos dos
casos, a quantificagdo (Frainer, 2020, p.
78). Na pesquisa bibliografica, a coleta
de dados para responder aos objetivos
ou perguntas de uma pesquisa é rea-

lizada mediante leitura de producoes
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textuais em livros, artigos ou teses e
dissertagbes que foram elaboradas pre-
viamente por outros pesquisadores e
que, obviamente, podem fornecer da-
dos (Frainer, 2020, p. 86).

O diagndstico foi realizado por meio de entre-
vista online com o sécio-diretor administrativo
da empresa. O desenvolvimento metodoldgico
ocorreu em trés etapas:

Fase de Preparacéo: iniciou-se com a forma-
lizagdo do contato com a empresa por meio da
entrega de uma carta de apresentacdo (anexa-
da), na qual foi descrito o propésito da pesquisa.
Apos o aceite da entrevista, também formaliza-
do (anexo), a entrevista foi agendada de acordo
com a disponibilidade do entrevistado. O ques-
tionario utilizado foi fornecido pela instituicao
de ensino e previamente adaptado para atender
as especificidades da empresa e do setor.

Coleta de Dados: a coleta de dados foi rea-
lizada por meio de uma entrevista virtual, uti-
lizando a plataforma Google Meet, com o s6-
cio-diretor administrativo da AMTK Energia. A
entrevista teve duracdo de aproximadamente 1
hora e 30 minutos, sendo integralmente trans-
crita para posterior andlise (anexo). O questio-
nério aplicado abrangeu tépicos relacionados
ao ambiente interno e externo da organizagao,
buscando identificar fatores que impactam di-
retamente suas operagoes e competitividade.

Andlise e Interpretacao: ap6s a transcricdo da
entrevista, foram realizadas trés reunides com a
equipe de pesquisa para andlise das respostas.
Nesta etapa, foram discutidos e mapeados os ele-
mentos do ambiente interno (forgas e fraquezas)
e do ambiente externo (oportunidades e amea-
cas). A partir dessas discussdes, foi elaborada a
Matriz SWOT, que sintetizou os principais aspec-
tos identificados. Com base nos dados coletados
e na matriz elaborada, foram sugeridas possiveis
estratégias para a empresa, alinhadas ao seu con-
texto atual e as tendéncias de mercado.

Revista Maiéutica

PUBLICACAQ.UNIASSELVI.COM.BR

2025 - ED.1-VOL.11

13



Revista Maiéutica

MAEUTICAESTUDOSCONTEMPORANEOSEMGESTAOORGANIZACIONAL

RESULTADOS E DISCUSSOES

Nos ultimos cinco anos, a empresa manteve
uma constancia em seu quadro de funcionarios,
com apenas sete colaboradores. No entanto, nos
ultimos 24 meses, houve um crescimento expo-
nencial, impulsionado pela demanda por equi-
pamentos e servigos no mercado de energia e em
grandes industrias. Seu quadro de funcionarios
expandiu para setenta colaboradores.

Esse répido crescimento, embora positivo
do ponto de vista de mercado, ndo permitiu um
planejamento tdo assertivo quanto o necessario
para acompanhar essa evolugdo. De acordo com
Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000, p. 20), o
crescimento acelerado, quando ndo acompa-
nhado de planejamento estratégico, pode pro-
vocar desalinhamento entre estrutura organi-
zacional, cultura e processos internos, exigindo
respostas rapidas e, muitas vezes, reativas. Chia-
venato (2004, p. 76) também destaca que esse
tipo de expansdo pode resultar em lacunas na
gestdo de pessoas, processos e infraestrutura.

Neste sentido, Drucker (2001, p. 145) reforca
que “ndo ha nada tdo inutil quanto fazer com
grande eficiéncia algo que ndo deveria ser feito”,
enfatizando a necessidade de alinhar crescimen-
to com diretrizes estratégicas bem definidas.

A AMTK Energia foi fundada em 2011 na in-
cubadora da Universidade Federal de Ttajuba,
com foco inicial em projetos elétricos. Em 2023,
ampliou sua atuacdo com a inauguracdo de uma
filial em Jundiai. A empresa fornece solugbes em
automacao de sistemas elétricos, como supervi-
sdo, controle, seguranca, redes de comunicagéo
e desenvolvimento de software. Além disso, é
distribuidora oficial no Brasil da linha Rugged-
com Siemens, fabricante de equipamentos de
comunicacdo desenvolvidos para ambientes in-
dustriais severos, garantindo alta confiabilida-
de mesmo sob interferéncias eletromagnéticas,
vibracoes, choques mecanicos e variacbes ex-

tremas de temperatura. Tem como visdo ser re-

conhecida como uma das maiores fornecedoras
brasileiras de solucoes para os setores de energia
e industrial.

A empresa AMTK experimentou um cres-
cimento exponencial em um curto periodo de
tempo. No entanto, esse rapido crescimento ndo
permitiu um planejamento adequado a longo
prazo. A empresa precisou realizar investimen-
tos significativos, incluindo aquisicdo de equi-
pamentos, contratacOes, montagem de uma
nova fabrica e investimento na capacitagdo dos
colaboradores, uma vez que a empresa valoriza
a melhoria continua. Atualmente, a empresa
conta com assessoria juridica e consultoria em
Business Partner, focada em organizacdo e pla-
nejamento, buscando desenvolver métricas es-
tratégicas.

A AMTK atua em um nicho de mercado espe-
cifico, abrangendo geracio, transmisséo e distri-
buicdo de energia, bem como integradores que
operam em paralelo. A empresa presta servigos
diretamente a concessionarias de energia e a ou-
tras empresas que realizam atividades semelhan-
tes. Esse mercado, conhecido como “Utilities”,
¢é composto por empresas do setor elétrico. De
acordo com Porter (1985, p. 16), a estratégia de
foco em nicho pode ser altamente eficaz quando
a empresa oferece produtos e servicos altamente
customizados e com elevado grau de especifici-
dade técnica, como é o caso da AMTK.

Os produtos comercializados pela empresa
possuem caracteristicas altamente especificas,
projetadas para atender as exigéncias das nor-
mas aplicaveis ao ambiente em que sdo utiliza-
dos, como as subestacoes de energia. Além de
fornecer e comercializar esses produtos, a mes-
ma também se envolve na montagem e prestacao
de servicos. Entre os produtos oferecidos estdo
equipamentos de comunicacéo, como roteadores
e switches, projetados para suportar ambientes
hostis, desde as temperaturas mais baixas até as
mais altas. Esses equipamentos cumprem todas

as normas estabelecidas pelo Operador Nacional
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do Sistema Elétrico (ONS) para garantir sua ade-
quacdo ao ambiente especifico.

A partir da entrevista realizada com o sécio-
-diretor, apresenta-se a Matriz SWOT finalizada,

MAIEUTICA ESTUDOS CONTEMPORANEQS EM GESTAQ ORGANIZACIONAL

com a seguinte estruturacdo: no primeiro qua-
drante concentram-se as forcas, em seguida, no
segundo quadrante, estdo as fraquezas. Logo
abaixo, expOem-se as ameagas e oportunidades.

Figura 2. Resultado da Matriz SWOT

FORCAS
Unica revendedora autorizada na América Latina da li-
nha Ruggedcom;
Abertura de filial no estado SP;
Investimento na Capacitacdo dos Colaboradores;
Produtos e servicos para subestacdo de energia;
Consolidagéo mercado vertical utilities no Brasil;
Contratacéo de assessoria para estruturar o clima orga-

nizacional;

AMEACAS

Atuacdo em um mercado fechado, sem flexibilidade para
migrar de nicho e seguir tendéncias;

Mudangca de nicho que fica impedida devido a parceria com
empresas que revendem o produto fornecido por eles;

Fica nas mdos da Siemens, por ser a inica empresa que
fornece os equipamentos, com isso, que ela decidir ven-
der para outros clientes, haverd uma concorrente no

mercado;

FRAQUEZAS
Néo ter uma gestdo socioambiental desenvolvida (o que
pode influenciar nas oportunidades de negécio e enga-
jamento);
N&o possuir planejamento financeiro a médio e longo prazo;
Néo possuir planejamento das agoes;
Crescimento desordenado, sem planejamento a longo prazo;
Nao possuir metas estratégicas;
Néo possuir um monitoramento das agoes estratégicas;
Comunicacao fragmentada entre os setores;
Néo ha métodos de analise de informagtes para elabora-

¢ao de suas estratégias;

OPORTUNIDADES
Abrangéncia na atuacao nos estados de Minas Gerais e
Sao Paulo;
Aplicacdo financeira;
Possibilidade de atuar no setor industrial;
Tempo de atuacdo, consegue ter visibilidade para pros-
pectar solucoes para empresas (termémetro);
Desenvolver plano de estratégia para o clima organizacional;
Desenvolvimento de software que atenda & LGPD;
Participacdo em eventos para realizar networking e
para prospectar clientes;
Utilizacdo de e-mail marketing e LinkedIn para intera-

¢ao com clientes, fornecedores e futuros parceiros;

Fonte: os autores. (2024)

Apos a elaboragao da Analise SWOT, ficou
evidente como a empresa AMTK Energia se posi-
ciona nos ambientes externo e interno. Interna-
mente, a empresa apresenta como pontos fortes
sua exclusividade na revenda dos produtos Rug-
gedcom Siemens, presenca em mais de um esta-
do e forte investimento na capacitacdo continua
de seus colaboradores — elemento essencial, se-
gundo Chiavenato (2005, p. 89), para o desenvol-

vimento de uma cultura organizacional sélida e
voltada a inovacdo.

Entretanto, também foram identificadas fra-
quezas, como a auséncia de politicas ambien-
tais e a falta de um planejamento estratégico de
médio e longo prazo. Segundo Barbieri (2007, p.
135), empresas que ndo incorporam a gestdo am-
biental de forma estruturada correm o risco de
perder competitividade, além de enfrentar difi-

culdades em mercados mais regulados.
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No ambiente externo, as ameagas estdo rela-
cionadas a limitacdo de atuacdo em um nicho
muito especifico, o que reduz a flexibilidade para
adaptacdo a outros segmentos. Contudo, essa
situacdo também representa oportunidades de
aprofundamento e lideranca no setor, principal-
mente por meio da aquisicao de novas tecnolo-
gias e da participacdo em eventos e workshops,
como propoem Wright, Kroll e Parnell (2000, p.
61), ao defenderem a importancia da anélise con-
tinua do ambiente para ajustar a estratégia em-
presarial.

Portanto, a analise SWOT demonstrou-se uma
ferramenta eficaz para identificar os principais
pontos que merecem atenc¢ao na gestao da AMTK,
reforcando a importancia do planejamento estra-
tégico integrado a realidade operacional da em-
presa, como proposto por Kotler e Keller (2012, p.
78).

CONCLUSAO

A andlise da AMTK Energia evidencia uma
empresa em fase de transicdo e amadurecimen-
to estratégico, marcada por um crescimento ex-
pressivo nos ultimos anos. Apesar do potencial
técnico e da consolidacdo de um nicho altamen-
te especializado no setor elétrico, nota-se uma
lacuna significativa em relagdo ao planejamen-
to estratégico de médio e longo prazo. A ausén-
cia de projecdes futuras estruturadas represen-
ta um risco para a sustentabilidade do negécio,
podendo gerar decisdes reativas, desalinhadas
com os objetivos organizacionais e que compro-
metam recursos financeiros e operacionais.

A aplicagdo da andlise SWOT demonstrou-
-se uma ferramenta eficaz para diagnosticar as

principais forgas, fraquezas, oportunidades e

ameacas enfrentadas pela organizacdo. A par-
tir dessa andlise, foi possivel perceber a impor-
tancia de um olhar sistémico e integrado sobre
a empresa, contribuindo para a elaboragdo de
estratégias mais alinhadas as suas reais neces-
sidades e capacidades. O mapeamento estraté-
gico proporcionado pela matriz SWOT permite
aos gestores tomarem decisoes mais assertivas e
priorizarem &reas criticas, fortalecendo o posi-
cionamento competitivo da empresa.

Além disso, recomenda-se que a AMTK Ener-
gia invista na consolidacao de um processo de
planejamento estratégico continuo, com acoes
de curto, médio e longo prazo. Esse movimento
deve estar pautado na antecipacdo de tendén-
cias do setor, no fortalecimento de sua cultura
organizacional e na busca por inovacdo cons-
tante. Dessa forma, sera possivel garantir ndo
apenas a expansdo sustentavel da empresa, mas
também sua resiliéncia e adaptabilidade frente
as transformacoes do mercado.

Contudo, a trajetéria da AMTK revela um ce-
nario promissor, desde que suas decisoes futu-
ras estejam fundamentadas em analises estraté-
gicas sélidas, capazes de orientar o crescimento

com consisténcia, eficiéncia e visdo de futuro.
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